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Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Baden in Karlsruhe e.V.

VWA

KARLSRUHE

FUHRUNGSSEMINARE

Am Computer? Dann klicken Sie auf den Veranstal-
tungstitel fiir mehr Infos. Programm in der Hand?
Dann nutzen Sie bitte den QR-Code! Bei Prasenzveran-
staltungen ist das Mittagessen (ME) inbegriffen.

Das 1 x 1 der Mitarbeiterfiihrung - Teil |
Grundlagen zeitgemaBer Mitarbeiterfiihrung

Selbstverstandnis und Funktion der Fiihrungskraft
Erwartungen von Mitarbeitern und Vorgesetzten
Die Rolle der Fiihrungskraft
Arbeitszufriedenheit und Motivation

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsinstrumente
Mitarbeiter fordern und entwickeln, Leistung und
Verhalten steuern, zutreffend beurteilen
Auftrage, Ziele und Delegation

Fiihrungstechnik und Fiihrungsstil
Leistung und Erfolg
Das Gesprach als Handwerkszeug der Fiihrungskraft
Selbststandiges Arbeiten und Zusammenarbeit in der
Entscheidungsfindung

Termine: Mi. 15.04.2026 - Do. 16.04.2026 _;‘

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Michael G. Miiller
Gebihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40145K

Termine: Mo. 20.07.2026 - Di. 21.07.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Michael G. Miiller
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40146K

Termine: Mo. 23.11.2026 - Di. 24.11.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Michael G. Miiller
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-4014/K

Planung: Gerhard Maurer 0721 985 50-15
Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Das 1 x 1 der Mitarbeiterfiihrung - Teil Il
Fiihrung und Verantwortung im Team

Die Fiihrungskraft als Coach und Moderator
 Werte und Menschenbilder

« Neue Anforderungen an Fiihrungskrafte

« Mitarbeiterpotentiale erkennen und entwickeln

Partizipation und Verantwortung

+  Empowerment als Grundhaltung und Fiihrungsinstru-
ment

« Information als Hol- und Bringschuld, Ziele gemeinsam
erarbeiten und formulieren
Aufgabenbereiche und Verantwortung delegieren

Situative Mitarbeiterfiihrung

« Leistung und Verhalten beschreiben und bewerten
Feedback und Kritik
Konfrontation vermeiden und Konflikte

Termine: Mi. 22.07.2026 - Do. 23.07.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Michael G. Miiller
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr: 26-40150K

Termine: Mi. 25.11.2026 - Do. 26.11.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Michael G. Miiller
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40151K

... und plotzlich bin ich Fiihrungskraft!
- Kompaktseminar fiir (Nachwuchs-)
Fiithrungskrifte

Rolle und Funktion von Vorgesetzten
Erwartungen von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften
Fithrungstechnik und Fithrungsstile
Motivation und Leistung

Einfliisse auf die Zusammenarbeit im Betrieb
Selbstandiges Arbeiten und Zusammenarbeit
Fachverantwortung und Fiihrungsverantwortung
Das Gesprach als Handwerkszeug der Fiihrungskraft

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsinstrumente
Mitarbeitende fordern und entwickeln, Auftrage ertei-
len, Ziele vereinbaren, delegieren
Mitarbeitende zutreffend beurteilen
Leistung und Verhalten steuern

Verwaltung: Natascha Stracke 0721 985 50-26
Natascha.Stracke@vwa-baden.de
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Termine: Do. 26.03.2026 - Fr. 27.03.2026 El'
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Eva Himmelsbach

Gebtihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40160K

Termine: Mo. 08.06.2026 - Di. 09.06.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Eva Himmelshach

Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr: 26-40161K

Termine: - Mi. 04.11.2026 - Do. 05.11.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr
Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Eva Himmelsbach

Gebuhr: 655,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40162K

Verantwortung fiir die Kommune

« Entscheidungsfindung, Prioritaten und Zusammenarbeit
wirkungsvoll gestalten
Stolz, Qualitat und Wirkung sichtbar machen

Teams stirken
« Klarung von Verantwortlichkeiten im Fiihrungsdialog
* Regeln, Routinen und psychologische Sicherheit als
Grundlage fiir gute Zusammenarbeit
Resiliente Teams aufbauen und erhalten

Selbstfiihrung in der Verwaltungspraxis

Termin: Do. 16.07.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Dr. Annette Feuchter

Gebuhr: 332,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40221K

Fiihren aus der 2. Reihe: Die Rolle der
Stellvertretung

Fiihrung und ihre Bedeutung

Erwartungen, die an Ihre Funktion gestellt werden

Die Zusammenarbeit mit dem direkten Vorgesetzen gut
gestalten

Einen transparenten Fiihrungsstil leben und fiir Klarheit
sorgen

Missverstandnisse vermeiden durch eine gute Ge-
sprachskultur

Konfliktfelder in der Rolle der Stellvertretung und
Handlungsoptionen

Loyalitat und ihre Facetten - Fettnapfchen und Stolper-
steine

Entscheiden oder abwarten - Ihre Befugnisse und Ihre
Verantwortung

Gesprachsfiihrungskompetenzen erweitern: Im Dialog
seiI;I, Zuhoren, Strukturieren, Fragen stellen, Feedback
geben

Termine: Mi. 29.04.2026 - Do. 30.04.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr 2
Ort: VWA Baden in Karlsruhe

Referent:in: Eva Himmelsbach

Gebuhr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.:

26-40228K

Krisenkompetenz fiir den beruflichen Alltag
erwerben und aushauen

Welche Faktoren beeinflussen unsere Krisenkompetenz
als Fithrungskraft und die Krisenkompetenz unserer
Mitarbeiter?

Welche ,Niitzlichkeit” haben Krisen?
Bediirfnispyramide nach Maslow

Positive und negative Resilienzfaktoren

Eigene mentale Starke trainieren

Den eigenen Stress managen

Was unsere Glaubenssatze mit unserer Wahrnehmung
von Krisen zu tun haben

Krisen im Team

Planung: Gerhard Maurer 0721 985 50-15
Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Verwaltung: Natascha Stracke 0721 985 50-26
Natascha.Stracke@vwa-baden.de
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Termin: Mo. 02.11.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Janine Gnoerrlich
Gebtihr: 332,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40251K

Umgang mit Low Performern
- Mitarbeiter:innen im Widerstand
befihigen und motivieren

Ursachen von low performing

Umgang mit Unlust und Widerstand bei Mitarbeitern
Fiihrungsstilanpassung bei low performern
Kommunikationsstrategien im Umgang mit low perfor-
mern

Motivation von Mitarbeitern gezielt steigern

Termin: Mo. 27.04.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Janine Gnoerrlich
Gebiihr: 332,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40261K

Web-Seminar: Coaching-Kompetenz fiir
Fiihrungskrifte

Einfache und wirkungsvolle Techniken zur
nachhaltigen Forderung von Motivation und
Lufriedenheit

Kommunikative Grundhaltung

das Kommunikationsmodell und die zugehorigen Rollen

nach der TA

mn !}ettern, Opfern und Verfolgern - welche Rolle ist
re?

die 3 grundlegenden Kommunikationshaltungen in

Konfliktsituationen

die 4 Schritte des konstruktiven Kommunikationsan-

satzes

Interventionen und deren Einsatz

Lokalisieren und formulieren von Glaubenssatzen und
deren Wirkungsweisen

Was ist Empathie und was ist keine Empathie

die 4 zentralen Interventionen zur Konkretisierung des
eigenen Leithildes

wie funktioniert aktives Zuhoren tatsachlich

Termine: Di. 05.05.2026 - Mi. 13.05.2026  [E%
Uhrzeit: 09:00 - 13:00 Uhr T
Ort: Online

Referent:in: Uwe Janikovits

Gebiihr: 655,00 €

Sem.-Nr.: 26-40272K

Krisenmanagement Basics

Verstehen Sie die Phasen einer Krise und entwickeln Sie
einen klaren Fahrplan fiir Ihr Handeln.

Kommunikation in der Krise

Erfahren Sie, wie Sie transparent, empathisch und iiber-
zeugend kommunizieren, um Vertrauen zu schaffen und um
Geriichten vorzubeugen.

« Mitarbeiterfiihrung unter Druck

Lernen Sie, wie Sie Ihr Team motivieren, Angste nehmen und
Zusammenhalt starken, auch wenn die Situation angespannt

ist.

Entscheidungsfindung in Ungewissheit

Erhalten Sie Tools und Techniken, um auch bei unvollstandi-
gen Informationen fundierte Entscheidungen zu treffen.

Termine:
Uhrzeit:
Ort:
Referent:in:
Gebiihr:
Sem.-Nr.:

Di. 03.03.2026 - Do. 05.03.2026
09:00 - 13:00 Uhr

Online

Uwe Janikovits

289,00 €

26-40280K

Planung: Gerhard Maurer 0721 985 50-15
Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Verwaltung: Natascha Stracke 0721 985 50-26

Natascha.Stracke@vwa-baden.de
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Termin: Mo. 22.06.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr
Ort: VWA Baden in Karlsruhe

Umgang mit physisch/psychisch akut oder
chronisch erkrankten Mitarbeiter:innen

Erkrankungen und ihre individuellen Herausforderungen
im Arbeitskontext + pragmatische Losungseruierung
Bewaltigungsstrategien der Betroffenen und deren
erfolgreiche Einbeziehung in eine Losungsfindung

Rolle und Aufgaben der Fiihrungskraft eines betroffe-
nen Mitarbeiters

Etablierung eines betrieblichen Reintegrationsplans
BEM Verfahren auf Priifstand

Netzwerk- und Kooperationspartneranalyse zum Struk-
turaufbau auf der Metaebene

Referent:in: Janine Gnoerrlich
Gebiihr: 332,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40521K

Fithrungskommunikation in
unterschiedlichen Situationen
- Fiir jeden Anlass den richtigen Ton finden

Seminarbeschreibung folgt in Kiirze

Termin: Do. 12.11.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr
Ort: VWA Baden in Karlsruhe

Referent:in: Michael Merz
Gebiihr: 332,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40565K

Modulare Seminarreihe: Professionell
Fiihren in der Verwaltung (5 Module)

Wenn auch Sie

lhre eigene Fiihrungskompetenz und Haltung erweitern
mochten, um den stets wachsenden komplexen Anfor-
derungen an Fiihrung (selbst-)wirksamer und resilienter
begegnen zu konnen und

Ihre Fiihrungsrolle in der Selbst-, in der Mitarbeiten-
den-, in der Team- und in der Organisationsfiihrung
sowie als Change-Leader reflektieren und noch besser
ausfiillen mochten,

dann sind Sie in dieser Seminarreihe richtig.

Termine: Mo. 18.05.2026 - Di. 01.12.2026 El' a3
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr s
Ort: VWA Baden in Karlsruhe

Referent:in: Dr. Annette Feuchter
Gebthr: 3.075,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40700K

Planung: Gerhard Maurer 0721 985 50-15
Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Professionell fiihren in der Verwaltung
Teil 1: Individuelle Standorthestimmung

Werteorientierte Selbstfiihrung als Voraussetzung fiir
gelungene Fithrung
Wechselwirkung von Selbst- und Fremdfiihrung
« Potenziale und Starken erkennen und weiterentwickeln
«  Selbstwirksamkeit fiir eine kongruente Haltung starken
« Selbstempathie und Empathie als Voraussetzung fiir
gelingende Kommunikation
Wirksamkeit hirngerechter Fiihrung, Wirksamkeit einer
resilienten Haltung
« Kurzanalyse der Interaktionen in lhrem Team
+ Regeln und Routinen fiir einen wertschatzenden
Umgang

Lernen Sie sich selbst, lhre Selbstwirksamkeit und
lhre Potenziale kennen und schitzen. Gehen Sie in
kraftvolle ,,Selbst-Fiihrung”. Das wirkt.

Termine: Mo. 18.05.2026 - Di. 19.05.2026 5;: e

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Dr. Annette Feuchter
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40710K

Professionell Fiihren in der Verwaltung
Teil 2: Wirksam Fiihren

- auf die Haltung kommt es an

Selhstfuhrung und Selbstentwicklung
Was starkt mein Selbstbewusstsein und meine Selbst-
wirksamkeit?
Welche innere und duBere Haltung und Wirkung habe
ich als Fiihrungskraft?
Welchen Kommunikationsstil pflege ich? Bin ich
kritikfahig?

Mitarbeitende fiihren
Wie lassen sich Mitarbeitende wertschatzend fiir die
Sache und fiir die Ziele des Fachbereiches bzw. der
Organisation begeistern und gewinnen?
Wie lassen sich die jeweiligen Bediirfnisse und Talente
der Mitarbeitenden optimal einsetzen?

Orgamsatmnen fiihren
Organisationen sind haufig Kompromisse: Fiihrung ist
daher ein Aushandlungsprozess von unterschiedlichen
Interessen. Was tun?

«  Verantwortungsvolle Fiihrung in Organisationen bemisst
sich an der Qualitat zieldienlicher Entscheidungen
zugunsten eines iibergeordneten Sinnes. Wie kann das
gehen?

Wie kann ich als Fiihrungskraft die Wechselwirkung von
Strategie, Prozessen und Struktur sowie von Unterneh-
menskultur im Blick zu halten?

Verwaltung: Natascha Stracke 0721 985 50-26
Natascha.Stracke@vwa-baden.de
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Lernen Sie im Seminar, wie Sie mit Haltung und Inte-
gritit wirksam, wachsam und wertschitzend fiihren.

Termine: Mo. 06.07.2026 - Di. 07.07.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr s
Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Dr. Annette Feuchter
Gehiihr: 655,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-40720K

Professionell Fiihren in der Verwaltung
Teil 3: Erfolgreich im Team arbeiten
- Wie Teamarbeit gelingt

Standortbhestimmung im Team

Rollen, Beziehungen und Akteure im Team erkennen und
benennen

Regeln, Routinen und Rituale im Team

Bedeutung von dynamischen und stabilisierenden, von
strukturellen und kulturellen Dimensionen

Teamentwicklung

Phasen der Teamentwicklung und Steuerungsmoglichkeiten
der Teamleitung

*  Ergebnisorientierung in der Teamarbeit erfordert

Vertrauen und Verlasslichkeit, Teamkultur starken, Konflikt-
kultur und Toleranz

Klare Entscheidungen voranbringen, die akzeptiert und
(mit-)getragen werden

Toolhox fiir zielorientiertes Arheiten im Team

Teamsitzungen erfolgreich vorbereiten und leiten, Moderati-
on von Entscheidungsprozessen

Termine: Mo. 21.09.2026 - Di. 22.09.2026 [Ez&=

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Dr. Annette Feuchter
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40730K

Professionell Fiihren in der Verwaltung -
Teil 4: Change Management
- Veranderungen initiieren, gestalten und begleiten

Blick auf den organisatorischen Kontext und die Rah-
menbedingungen der Veranderung
Forderliche Beziehungsgestaltung und Kommunikation
in Veranderungsprozessen

- Strategische Zusammensetzung eines Change-Teams

«  Widerstand bei Veranderungen (pro-)aktiv begegnen
und die Energie transformieren

Planung: Gerhard Maurer 0721 985 50-15
Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Motivlagen fiir die Haltung der Beteiligten und Betrof-
;gnden identifizieren und einen adaquaten Umgang damit
nden

Veranderungsprozesse energetisieren und die eigene

Selbststeuerung im Blick behalten

Umgang mit eindeutiger Uneindeutigkeit

Wirksame agile Methoden und Ansatze kennenlernen,

um die Steuerfahigkeit bei Veranderungen zu bewahren
« Gezielt Phasen der Regeneration nach einem anstren-

genden Veranderungsprozess einplanen, um Kraft fiir

Neues zu tanken

Termine: Mo. 19.10.2026 - Di. 20.10.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referentin: Dr. Annette Feuchter
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-40740K

Professionell Fiihren in der Verwaltung -
Teil 5: Sand im Getriebe

- Professioneller Umgang mit Konflikten in der
Fiihrung

«  Definition und Bewertung von Konflikten

« Die eigene Haltung gegeniiber Konflikten analysieren
und mogliche Auswirkungen fiir den Umgang mit
Konflikten deduzieren, um die eigene Konfliktfahigkeit
nachhaltig zu starken
Konfliktdynamiken verstehen um zu entscheiden, wann
und in welchem MaBe eine Intervention als Fiihrungs-
kraft erforderlich ist

« Verlaufsformen von Konflikten: Eskalationsstufen

« Konfliktgesprache vorbereiten und erfolgreich fiihren:
Harvard Verhandlungskonzept, FBI-Verhandlungsmodell:
Kompromisslos verhandeln

«Chancen der Mediation

« Bei Konflikten eine souverane und selbstbewusste
Haltung einnehmen
Unterscheidung und Abgrenzung von Konflikt und
Mobbing
Plrlaktische Tipps fiir etwas Leichtigkeit im Fiihrungs-
alltag

Lernen Sie im Seminar, welche Wirkung lhre eigene
Ealtung im Umgang mit Konflikten auf das Geschehen
at.

Termine: Mo. 30.11.2026 - Di. 01.12.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Dr. Annette Feuchter
Gebiihr: 655,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr: 26-40750K

Verwaltung: Natascha Stracke 0721 985 50-26
Natascha.Stracke@vwa-baden.de
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