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Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Baden in Karlsruhe e.V.

ViVA

ORGANISATION, PROJEKTE UND WAHLEN

Am Computer? Dann klicken Sie auf den Veranstal-
tungstitel fiir mehr Infos. Programm in der Hand?
Dann nutzen Sie bitte den QR-Code! Bei Prasenzveran-
staltungen ist das Mittagessen (ME) inbegriffen.

« Uberblick iiber den LSP® Prozess
« Spielregeln, Werkzeuge, Arbeitshilfen, Tipps und Tricks
 LSP® Materialkunde
« LSP® Entstehungsgeschichte
Das individuelle Modell
Das Gruppenmodell
« Uberblick iiber weitere Modelle
*  Dokumentationsmoglichkeiten
« Finsatzbeispiele

Termin: Di. 13.10.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Peter Bauer

Gebiihr: 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-50045K

Agiles vs. Klassisches Projektmanagement
- den hesten Stil fiir das eigene Projekt finden

Projektmanagement Praxis-Basics
Klassisches Projektmanagement
Agiles Projektmanagement mit Praxisheispiel OKR und
Scrum

*  Hybrides Projektmanagement

« agile und klassische Vorgehensmodelle im Zusammen-
spiel fiir lhr Projekt

KARLSRUHE
Termine: Di. 24.03.2026 - Mi. 25.03.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe

Referent:in: Peter Bauer

Gebiihr: 592,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-50049K

Agiles Prozessmanagement
- Grundlagen und Anwendung in der Verwaltung

Was ist (agiles) Geschaftsprozessmanagement (GPM)?
Grundbegriffe

Prozesse erfassen und analysieren

Prozesslandkarte

Priorisierungsmethoden

GPM-Projekte

Change-Management

Sollprozess und Prozesszeiten

Digitalisierung, 0ZG .

Praktische Beispiele und Ubungseinheiten

Termin: Mi. 17.06.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Peter Bauer

Gebiihr: 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-50050K

Erfolgreiches Projektmanagement

- Das "geheime" Rezept aus Fiihren, Moderieren und
Organisieren

Grundlagen des Projektmanagements
Projektdefinition, Klarheit im Projektauftrag
Projektplanung: Qualitat, Kosten und Zeit

Die ,richtige“ Projektorganisation finden

Rollen- und Aufgabenverteilung

Stakeholderanalyse und - management

Projekte erfolgreich planen und umsetzen, Meilensteine
definieren

Projektfortschritt dokumentieren, Projektabschluss
Risikomanagement

Kommunikation im Projekt, Teambildung im Projekt
Den Auftraggeber in der Information und Verantwor-
tung halten

Termine: Di. 22.09.2026 - Mi. 23.09.2026 [=:x=
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr fby
Ort: VWA Baden in Karlsruhe

Referentin: ~ Cornelius Geiger

Gebiihr: 592,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-50051K

Planung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17
Stephanie.Krenze@vwa-baden.de

Verwaltung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17
Stephanie.Krenze@vwa-baden.de
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Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Baden in Karlsruhe e.V.

ViVA

KARLSRUHE

Agiles Projektmanagement
- Grundlagen und optimaler Einsatz

Was ist agiles Projektmanagement?
Einsatzmoglichkeiten (klassisches versus agiles Pro-
jektmanagement)

Agile Prinzipien und Werte

Agile Methoden und Instrumente

Scrum und Kanban

Agile Projekte planen, starten, durchfiihren und
abschlieBen

Teambuilding und Rollen im Projekt
Ubungsprojekte, Tipps und Tricks

Termine: Di. 08.12.2026 - Mi. 09.12.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Peter Bauer

Gebiihr: 592,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-50055K

Einfiihrung in gemeinschaftliches Losungsdenken

Der 5-Schritte-Orientierungsrahmen - von der Idee bis
zur Verankerung

Methodenkombination zum Einsatz bei unterschiedli-
chen Verwaltungsthemen

OKR, Design Thinking, Stakeholder Mapping, Future
Back Planning etc.

Strategien und Prinzipien zur Beteiligung

Entwicklung eines konkreten, eigenen Losungsfahrplans

Termin: Mi. 14.10.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr
Ort: Online

Referent:in: Rolf Dreier
Gebiihr: 211,00 €

Sem.-Nr: 26-50063K

Outlook

MS-OneNote - das digitale Notizbuch
Microsoft ToDo

MS-Teams

MindMaps

KANBAN-Board

Smartsheet

Kiinstliche Intelligenz

Termin: Mo. 09.11.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referentin:  Brigitte Graf

Gebiihr: 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.: 26-50065K

Web-Seminar: Notlandung mit Plan
- Projekte sicher durch die Krise bringen

Welche Handlungsmoglichkeiten bestehen, wenn ein
Projekt in der Krise steckt?

Wie erkennt man friihzeitig, dass ein Projekt in Schief-
lage gerat?

Welche Methoden und Konzepte sind hilfreich?

Wie sieht ein moglicher Krisenplan aus?

Was kann man im Vorfeld tun, um gar nicht erst in die
Krise zu kommen?

Wie kann man eine transparente und ehrliche Analyse
der Fehlentwicklungen ermoglichen?

Inputs, praktische Tipps und kleine Ubungen

Termin: Mi. 22.04.2026
Uhrzeit: 09:00 - 13:00 Uhr
Ort: Online

Referent:in: Peter Bauer
Gebiihr: 115,00 €

Sem.-Nr.: 26-50066K

Planung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17
Stephanie.Krenze@vwa-baden.de

Verwaltung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17
Stephanie.Krenze@vwa-baden.de
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Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie VWA
Baden in Karlsruhe e.V. KARLSRUHE

Vorbereitung und Durchfiihrung von
(Ober)-Biirgermeister:innen-Wahlen

« Entwicklung des Wahlrechts, Grundsatze des Kommu-
nalwahlrechts
Stellung des (Ober-)Biirgermeisters/der (Ober-)Biirger-
meisterin, Amtszeit )
Stellenausschreibung, Bewerbungen - Offentliche
Bewerbervorstellung

«  Wahlorgane, Aktive und passive Wahlberechtigung

«  Wahlerverzeichnis, Wahlscheine
Stimmzettel
Vorb)ereitung der Wahlhandlung (Wahlhelfer, Wahllokale
USW.

«  Durchfiihrung der Wahlhandlung, Briefwahl

« Ermittlung des vorlaufigen Wahlergebnisses, Feststel-
lung des endgiiltigen Wahlergebnisses
Durchfiihrung einer evtl. Neuwahl/Stichwahl, Unzulassi-

ge Wahlbeeinflussung
Termin: Mi. 20.05.2026
Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr
Ort: Online
Referent:in: Thomas Schwarz
Gebiihr: 211,00 €

Sem.-Nr.: 26-50200K

Termin: Di. 21.07.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Thomas Schwarz
Gebiihr: 296,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-50201K

Vorbereitung und Durchfiihrung der
Landtagswahl 2026

* Rechtsgrundlagen

«  Wahlrechtsanderungen

« Aufgaben der Gemeinden

« Wahlorgane, Aktives und passives Wahlrecht
Wahlerverzeichnis, Wahlbenachrichtigungen
Wahlscheine, Stimmzettel

«  Vorbereitung der Wahlhandlung

«  Wahlhandlung, Briefwahl

+ Ermittlung und Feststellung der Wahlergebnisse

«  Organisatorische Besonderheiten

Termin: Di. 13.01.2026

Uhrzeit: 09:00 - 16:45 Uhr

Ort: VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in: Thomas Schwarz
Gebiihr: 296,00 € (inkl. ME)

Sem.-Nr.: 26-50267K

Planung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17 Verwaltung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17
Stephanie.Krenze@vwa-baden.de Stephanie.Krenze@vwa-baden.de
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