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PERSONALWESEN

Am Computer? Dann klicken Sie auf den Veranstal-
tungstitel für mehr Infos. Programm in der Hand? 
Dann nutzen Sie bitte den QR-Code! Bei Präsenzveran-
staltungen ist das Mittagessen (ME) inbegriffen.

Verhandlungstraining für Personal- und 
Betriebsratsmitglieder

• Verhandlungen optimal vorbereiten
• Gespräche zielsicher und effizient gestalten
• Win-Win vs. Win-Lose Strategien
• Sachbezogen und effektiv argumentieren
• Mit schwierigen Partnern und harte Taktiken umgehen
• Mit praktischen Übungen und Rollenspiele
• Diskussion und Austausch mit Kolleg:innen und

Trainer:innen
Termin:	 Do. 05.02.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dr. Alan Fortuna
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52001K

Personalleiter:innen - Treffen intensiv
- Tarif- und arbeitsrechtliche Fragen  & Moderierter
Erfahrungsaustausch mit Referenten-Duo

1. Neuerungen im Tarifrecht
2. Rechtsprechung zum TVöD / TV-L
3. Überstundenzuschläge für Teilzeitkräfte?
4. Neue Gesetze
5. Rechtsprechung zum allgemeinen Arbeitsrecht
Termin:	 Do. 16.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Jutta Schwerdle / Rechtsanwalt Christian 

Wäldele
Gebühr:	 433,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52004K

Web-Seminar: Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt für Führungskräfte und
Personalverantwortliche

1. Die Anbahnung (u. a.)
• Bewerbungen: die Guten ins Töpfchen

Bestimmen mit: Personal- und Betriebsrat
2. Die Grundlagen (u.a.)
• Individuell: Arten von Arbeitsverträgen

Kollektiv: Tarifvertrag und Betriebs-/Dienstvereinba-
rung

3. Der Alltag (u. a.)
• Rechte und Pflichten von Arbeitnehmer:innen und

Arbeitgeber:innen, Das Weisungsrecht
4. Die schwierigen Arbeitnehmer:innen (u. a.)
• Leistungs- und Verhaltensmängel einordnen und richtig

bewerten, Problem erkannt, Gefahr gebannt
5. Das Ende (u. a.)
• Vor- und Nachteile der Beendigungsmöglichkeiten,

Zeugnis, Arbeitspapiere und Bescheinigungen
Termine:	 Mi. 01.07.2026 - Do. 02.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 13:00 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Erich-Wolfgang Moersch
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52005K

Web-Seminar: Personalführung 50 Plus
- Kompetenzen nutzen und Bedürfnisse respektieren

• Führungsrelevante Merkmale der beruflichen Lebens-
phase zwischen 50 und Ruhestand

• Interessen, Bedürfnisse und besondere Fähigkeiten von
erfahrenen Mitarbeitenden

• Veränderung und Anpassung von Tätigkeiten und
Arbeitsprozessen im Team

• Interne Beratung und Begleitung von Mitarbeitenden
50 Plus durch Führungskräfte und HR-Fachkräfte

Termine:	 Do. 16.07.2026 - Do. 23.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:15 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Michael Merz
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52015K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52001K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52001K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52001K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52004K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52004K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52005K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52005K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52015K
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Impuls-Webseminar: Professionelle 
Bewerbungsgespräche führen
- Mit „Wer-Wie-Was-Wieso-Weshalb-Warum“ eine
gute Auswahl treffen

• Entwicklung eines lnterviewleitfadens,
• Aufbau des Vorstellungsgesprächs (Unterlagen, Perso-

naldaten…)
• Brauchbarkeit unterschiedlicher Frageformen
• Entwicklung von situativen Fragen
• Folgefragen und Trichterung; Gesprächsführung etc.
• Erweiterung des Interviews durch Visualisierungen und

kleine praktische Übungselemente
• Kommunikationshaltung und Gesprächstechniken im

Interview
• Grundlagen psychologischer Verhaltensbeobachtung

und Entscheidungsfindung
Termin:	 Mo. 05.10.2026
Uhrzeit:	 09:30 - 11:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Michael Merz
Gebühr:	 119,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52037K

Web-Seminar: Vertragsgestaltung für 
besondere Personengruppen
- Teil I: Jugendliche, Schüler:innen, Studierende
- Für Personalverantwortliche mit Vorkenntnissen

Die Merkmale der besonderen Personengruppen
•	 Schüler:innen, Studierende, Praktikant:innen, 

Rentner:innen
• Kurzfristig (zeitgeringfügig) Beschäftigte, ehrenamtlich

Tätige
Die rechtlichen Sonderregeln bei der Beschäftigung 
von Personen aus den besonderen Gruppen im Einzel-
nen
• Jugendarbeitsschutz, Beschäftigungs-/Arbeitszeit,

Abrufarbeit, Befristung und Kündigung
• Vergütung/Mindestlohn, Sozialversicherung und

Steuern, Bindung an Tarifrecht
Schlussfolgerungen für die Vertragsgestaltung
• Allgemeine Regelungen und Klauseln
• besondere und notwendige Regelungen
• Anwendung von Tarifrecht
Termin:	 Mi. 25.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 13:00 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Erich-Wolfgang Moersch
Gebühr:	 275,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52047K

Web-Seminar: Vertragsgestaltung für 
besondere Personengruppen
- Teil II: Praktikanten, Rentner und Ehrenamtliche
- für Personalverantwortliche mit Vorkenntnissen

Die Merkmale der besonderen Personengruppen
• Schüler:innen, Studierende, Praktikant:innen,

Rentner:innen
• Kurzfristig (zeitgeringfügig) Beschäftigte, Ehrenamtlich

Tätige
Die rechtlichen Sonderregeln bei der Beschäftigung 
von Personen aus den besonderen Gruppen im Einzel-
nen
• Jugendarbeitsschutz, Beschäftigungs-/Arbeitszeit,

Abrufarbeit, Befristung und Kündigung
• Vergütung/Mindestlohn, Sozialversicherung und Steu-

ern, Bindung an Tarifrecht
Schlussfolgerungen für die Vertragsgestaltung
• Allgemeine Regelungen und Klauseln,
• besondere und notwendige Regelungen
• Anwendung von Tarifrecht
Termin:	 Do. 26.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Erich-Wolfgang Moersch
Gebühr:	 275,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52048K

Workshop Schwerbehindertenrecht
- Praxisfragen

• Die Reform des Behindertenrechts seit 2017 im Über-
blick: vier Stufen  

• Arbeitgeber: Beschäftigungspflicht, Ausgleichsabgabe
• Bewerbungsverfahren: Vorbereitung der Auswahl
• Personalauswahl: Einladung, Einstellungsgespräch
• Individualschutz: Überforderungsschutz, Anspruch auf

Vertragsanpassung u.a.
• Schwierigkeiten: Prävention und BEM

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52037K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52037K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52037K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52047K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52047K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52047K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52048K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52048K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52048K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52177K
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• gleiches und unterschiedliches Recht: schwerbehinder-
ter Menschen und Gleichgestellte

• Kündigungsschutz
• Schwerbehinderten-Vertretung: Bildung, Rechte und

Aufgaben
• Öffentliche Förderung: Lohnkostenzuschuss u.a.
Termin:	 Do. 22.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Erich-Wolfgang Moersch
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52177K

Web-Seminar: Ausbildung - kein Problem 
für uns
- Schwierige Situationen mit Auszubildenden
gemeinsam meistern

• Das MOVE-ON Konzept: Motivieren - Orientieren - Vali-
dieren - Entwickeln

• Azubis bei der Stange halten, unterstützen und Pers-
pektiven geben

• Basics eines modernen Ausbildungsmanagements im
öffentlichen Dienst

• Kombination von Ausbildung und Personalentwicklung
• Kompetenzen der GenZ zwischen Anspruch, Selbstbild

und Wirklichkeit
• „Ausbildung Plus“: Azubis und Studierende als Pacema-

ker für die Arbeitswelt von morgen
Termine:	 Mo. 20.04.2026 - Mo. 27.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:15 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Michael Merz
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52262K

Gewählt als Betriebsrat/Betriebsrätin - und 
nun?
- Grundlagen- und Auffrischungsseminar nach dem
BetrVG

- Erforderliche Schulungsmaßnahme nach § 37 Abs.
6 BetrVG

• Einführung und Herstellung eines Wissengleichstandes
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

• Rechtsquellenlehre (Gesetze, Tarifverträge, Betriebs-
vereinbarungen, Arbeitsverträge)

• Grundprinzipien der Betriebsverfassung
• Berührungspunkte Betriebsverfassungs- und Arbeits-

vertragsrecht (Direktions- und Weisungsrecht)
• Definition von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
• Grundverständnis und Grundbegriffe des BetrVG

• Besonderheit des BetrVG: Mitwirkungs- und Beschwer-
derecht einzelner Arbeitnehmer nach §§ 81 ff. BetrVG

- Einführung in das Betriebsverfassungsrecht
- Organisation der Betriebsratsarbeit und Geschäftsführung
- Grundlagenwissen zur Beteiligung
- Personelle Angelegenheiten (§§ 92 ff BetrVG)
Termine:	 Mi. 17.06.2026 - Do. 18.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52301K

Web-Seminar: Die SBV-Wahl 2026 
- Schwerbehindertenvertretung
- Qualifizierung Wahlvorstand - Wahlverfahren -
Wahlvorbereitung

1. Grundsätze und Voraussetzungen der Wahl
2. Wahlvorbereitung
3. Wahldurchführung
4. Wahlnachbereitung
Termin:	 Mo. 15.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:30 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52305K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52177K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52262K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52262K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52262K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52301K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52301K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52301K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52305K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52305K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52305K
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Gewählt als Schwerbehindertenvertreter:in
- Basis- und Auffrischungsseminar
Schwerbehindertenrecht im Beruf

- Erforderliche Schulungsmaßnahme nach § 179 Abs.
4 Satz 3 und 8 SGB IX

Teil 1: Einführung in die Grundlagen des Schwerbehinder-
tenrechts 
Teil 2: Rechte und Pflichten der Schwerbehindertenvertre-
tung
Teil 3: Der Arbeitsplatz von schwerbehinderten Menschen im 
Fokus der Schwerbehindertenvertretung 
Teil 4: Störungen im Arbeits-/Dienstverhältnis schwerbehin-
derter Menschen
Termine:	 Mi. 09.12.2026 - Do. 10.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:30 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52308K

Einführung in das Personalvertretungsrecht 
Baden-Württemberg 
- Für neu gewählte Personalratsmitglieder und
Ersatzmitglieder

• Zielsetzung und Aufgaben des Personalrats nach dem
LPVG

• Allgemeine Aufgaben des Personalrats
• Freistellungsanspruch und Schutz der Personalratsmit-

glieder
• Anspruch auf Schulung der Personalratsmitglieder
• Geschäftsführung & Organisationsmöglichkeiten des

Personalrats
• Dienstvereinbarungen, Beratung und Beschlussfassung
• Bildung von Ausschüssen und Arbeitsgemeinschaften
• Der Wirtschaftsausschuss
• Die Personalversammlung, Tätigkeitsbericht des

Personalrats
• Formen und Verfahren der Mitbestimmung, Mitwirkung

und der Anhörung
• Das Verfahren in Streitfällen (Einigungsstelle)
Termine:	 Mo. 04.05.2026 - Di. 05.05.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Wolfgang Bohnert
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52315K

Web-Seminar: Organisation ist alles - Fit im 
Geschäftszimmer des Personalrats
- für Bürokräfte

• Personalvertretungen im Bundesland Baden-Württem-
berg

• Wesentliche Beteiligungsrechte des Personalrats
• Selbstmanagement im Personalratsbüro
Termin:	 Mi. 10.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:15 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52340K

Web-Seminar: Personalratsvorsitz
- Kompaktseminar für Vorsitzende, Stellvertretende
und Vorstandmitglieder

- Aufgaben und Herausforderungen rechtssicher
bewältigen (Erforderliche Schulung nach §44 Abs.
1 LPVG Ba-Wü)

1. Die Aufgaben des Personalratsvorstands
2. Sitzungen des Personalrats
3. Das Quartalsgespräch
4. Dienstbefreiung bzw. Freistellungen
5. Kosten und Sachaufwand des Personalrats Sachmittelaus- 
    stattung
6. Personalversammlung
Termin:	 Do. 26.02.2026
Uhrzeit:	 09:30 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Wolfgang Bohnert
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52343K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52308K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52308K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52315K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52340K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52340K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52340K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52343K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52343K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52343K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52343K
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Landespersonalvertretungsrecht Baden-
Württemberg
- Aufbau- und Vertiefungsseminar für (neu
gewählte) Personalratsmitglieder

• Mitbestimmungs-, Mitwirkungs-, Anhörungs-, Bera-
tungsrechte

• Allgemeine Aufgaben, Verfahren zwischen Dienststelle
und Personalrat

• Beratung und Beschlussfassung, die Personalversamm-
lung, Tätigkeitsbericht

• Verfahren bei Streitfällen, gerichtlicher Rechtsschutz,
Einigungsstelle

• Erörterung von Fragen und Problemfällen
Termine:	 Mi. 07.10.2026 - Do. 08.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Wolfgang Bohnert
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52348K

Feinschliff für die Praxis des Personalrats 
- Beschwerde- und Konfliktsituationen erfolgreich
bewältigen

1. Konfliktmanagement in der Praxis des öffentlichen Diens-
tes
2. Konfliktfeld: Dienst- und Arbeitsverhältnis (Individual-
rechtliche Ursachen)
3. Konfliktfeld: Personalvertretungsrecht (Kollektivrechtli-
che Ursachen)
4. Konfliktfeld: Behinderung/Schwerbehinderung
5. Konfliktfeld: Gesundheit und Arbeitsunfähigkeit
6. Erfahrungsaustausch (Diskussion)
Termin:	 Di. 08.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52358K

Web-Seminar: Vorbereiten und Abschluss 
von Dienstvereinbarungen
- Formulierungshilfen, Vermeidung von
Rechtsfehlern

1. Basic der Geschäftsführung nach LPVG:
• Organe des LPVG und ihre Zusammenarbeit im und mit

dem Personalrat
• Häufig verkannte Bedeutung der Allgemeinen Aufgaben,
• Information- und Selbstinformationsrecht
2. Vielfalt einer rechtssicheren Geschäftsführung:
• Erwartungen von der Rolle der/des Vorsitzenden
• Inhalt und Erledigung der laufenden Geschäfte
• Verhalten bei Befangenheit, Sprechstunden und Bege-

hungsrecht
3. Dienstvereinbarung als Anspruchsgrundlage der
     Beschäftigten:
• Regelungsfälle von Dienstvereinbarung, Bedeutung des

Gesetzes- und Tarifvorbehaltes
• Beschlussverfahren vor dem Verwaltungsgericht
Termin:	 Do. 09.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:15 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52359K

Einführung in das Arbeits- und Tarifrecht 
öffentlicher Dienst
- Für Personalratsmitglieder, Einsteiger:innen

• Geltungsbereich des TVöD/TV-L
• Bewerbung und Abschluss von Arbeitsverträgen, Diskri-

minierungsverbote
• Grundzüge zu Einstellung und Eingruppierung
• Vertragliche und gesetzliche Arbeitszeitregelungen
• Urlaubsrecht in Theorie und Praxis
• Befristungsrecht & Teilzeitansprüche
• Umgang mit Krankheit und Krankmeldungen
• Abmahnung, Kündigung und Aufhebungsvertrag

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52348K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52348K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52348K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52358K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52358K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52358K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52358K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52359K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52359K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52359K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52367K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52367K
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• Formen und Ausübung der Beteiligungsrechte der
Personalvertretung

Termine:	 Mi. 11.03.2026 - Do. 12.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Karl-Heinz Leverkus
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52367K

Web-Seminar: Rechtssichere 
Personalauswahl im öffentlichen Dienst in 
Ba-Wü
- Beteiligung des Personalrats und Handling zum
Verfahren

- Grundlagen
- Etappe 1: Von der Erstellung eines Anforderungsprofils bis

zur Begründung eines Besetzungsvorschlages
- Etappe 2: Durchführung der personalvertretungsrechtli- 
   chen Beteiligung
- Etappe 3: Absage an unterlegene und Zusage an ausge- 
   wählte Bewerber:innen
Termin:	 Do. 11.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52372K

Web-Seminar: Neu in der Jugend- und 
Auszubildendenvertretung
- Rechtliche Grundlagen, Organisation und
praktische Tipps für den Einstieg als JAV

• Rechtliche Grundlagen für die Arbeit der JAV
• Rolle und Aufgaben der JAV
• Stellung der JAV im Verhältnis zum Personalrat und zur

Dienststellenleitung
• Zusammenarbeit mit dem Personalrat
• Sitzungsvorbereitung und Einladung
• Aktuelle Rechtsprechung
• Praktische Fallbearbeitung
Termin:	 Di. 20.01.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Gabi Meissner
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52380K

Web-Seminar: Datenschutz und 
Personalrat/Schwerbehindertenvertretung 
nach dem LPVG/SGB IX sowie DSGVO und 
LDSG Ba-Wü
- Was darf der Personalrat/die
Schwerbehindertenvertretung wissen?

 Programm (u. a.):
• Grundsätze der Verarbeitung von personenbezogenen

Daten und Auswirkung der EU-Verordnung auf das 
Bundes-/Landesdatenschutzgesetz (BDSG/LDSG)

• Gültigkeit von DS-GVO, BDSG/LDSG und LPVG/SGB IX
• Zusammenarbeit mit dem betrieblichen Datenschutzbe-

auftragten (§ 4 f) BDSG)
• Datenschutzgrundsätze (§§ 3 bis 11 LDSG)/Videoüber-

wachung (§ 18 LDSG)
• Besonderheiten bei der Verarbeitung von Personalak-

tendaten von Arbeitnehmern sowie Auszubildenden in
Baden-Württemberg (§ 15 Abs. 4 LDSG)

• Praktische Fälle aus Beschäftigungsverhältnissen (§
67 Abs. 2 LPVG)/Verarbeitung von personenbezogenen
Daten beim Personalrat und bei der Schwerbehinder-
tenvertretung

• Persönlichkeitsschutz bei Beschwerden von Beschäftig-
ten und schwerbehinderten Menschen (§ 70 Abs. 1 Nr. 4 
LPVG/§ 178 Abs. 1 Nr. 3 SGB IX)

• Einwilligung bei Nutzung personenbezogener Daten im
Auswahlverfahren

• Persönlichkeitsschutz im Rahmen von betrieblicher
Eingliederungsmaßnahme (BEM) (§ 167 Abs. 2 SGB IX)

- Ausgewählte Mitbestimmungsangelegenheiten des § 75
Abs. 4 LPVG

Termin:	 Do. 16.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 299,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52396K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52367K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52372K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52372K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52372K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52372K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52380K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52380K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52380K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52396K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52396K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52396K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52396K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52396K
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Web-Seminar: KI im Arbeits- und 
Personalvertretungsrecht
- Bedrohung oder Hilfe?

• Teil 1: Grundsätzliches Verständnis von Künstlicher
Intelligenz (KI/AI)

• Teil 2: KI in der öffentlichen Verwaltung
• Teil 3: KI - Wirkung auf das Arbeitsrecht
• Teil 4: KI und Herausforderung der Personalvertretung
Termin:	 Mi. 22.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 299,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52397K

Web-Seminar: Mobiles Arbeiten im 
öffentlichen Dienst - aber richtig!
-Aspekte der Arbeit außerhalb der Dienststelle
(Telearbeit, homeoffice)

• Teil 1: Wesen und Rechtsgrundlagen einer mobilen
Arbeit

• Teil 2: Abschluss von Verwaltungsanordnungen (Organi-
sationsgrundlage)

• Teil 3: Abschluss von Dienstvereinbarungen (Personal-
vertretungsrechtliche Grundlage)

• Teil 4: Abschluss von „Einvernehmlichen Anordnun-
gen“ (Beamtenrecht) und „tariflichen Nebenabreden“
(Dienstrechtliche, tarifliche und arbeitsvertragliche
Grundlagen)

Termin:	 Do. 12.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:15 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Dieter Fischer
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52398K

Intensivseminar - Grundzüge des 
Beamtenrechts Baden-Württemberg
- Inklusive besoldungsrechtlicher Vorschriften

Die Grundzüge des Beamtenrechts
1. Wesentliche Inhalte des Beamtenstatusgesetzes
- u.a. Ernennung, Probezeit, Versetzung und Abordnung,

Rechte und Pflichten des Beamten
2. Regelungen des Dienstrechtsreformgesetzes u. a.
2.1.  Dienstrechtliche Vorschriften
- Führungsfunktionen auf Probe, Erwerb der Laufbahnbefä- 
   higung, Einstellung
• Hinausschieben der Altersgrenzen, Arten der Teilzeitbe-

schäftigung
• Freistellungsjahr, Altersteilzeit, Pflegezeiten
2.2  Besoldungsrechtliche Vorschriften
• Bemessung des Grundgehalts, Strukturzulage, Famili-

enzuschlag
• Leistungsprämien, Landeskommunalbesoldungsgesetz
Termine:	 Mo. 09.03.2026 - Di. 10.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Roland Villhauer
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52426K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52397K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52397K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52397K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52398K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52398K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52398K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52426K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52426K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52426K
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Vertiefung und Aktuelles auf dem Gebiet 
des Beamtenrechts
- Inklusive besoldungsrechtlicher Vorschriften
- Für Praktiker:innen

1. Wesentliche Inhalte des Beamtenstatusgesetzes
2. Regelungen des Dienstrechtsreformgesetzes

2.1. Dienstrechtliche Vorschriften
2.2. Besoldungsrechtliche Vorschriften

Termin:	 Do. 26.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Roland Villhauer
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52433K

Web-Seminar: Dienstbefreiung von 
Beamtinnen und Beamten
- Elternzeit, Pflegezeit, Beurlaubung und Teilzeit

• Rechtsgrundlagen, Begrifflichkeiten und Grundsätze
• Wesentliche Voraussetzungen für eine Dienstbefreiung
• Urlaub, Sonderurlaub, Beurlaubung ohne Bezüge
• Krankheitsbedingte Dienstunfähigkeit
• Freistellungsansprüche
• Praktische Tipps zur Vermeidung von Fehlern
Termin:	 Mi. 16.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Matthias Mitsch
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52449K

Web-Seminar: Urlaubsberechnung für 
Beamte und Beschäftigte im öffentlichen 
Dienst

• Rechtsgrundlagen der Berechnung der Urlaubstage für
Arbeitnehmer:innen und Beamt:innen

• Urlaubsberechnung bei Dienstantritt/Ausscheiden
• Zusatzurlaub wegen Schwerbehinderung/Gleichstellung
• Urlaubsberechnung bei einem Wechsel der Anzahl von

wöchentlichen Arbeitstagen
• Urlaubsübertragung bei Langzeiterkrankten
Termin:	 Mi. 28.01.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Matthias Mitsch
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52452K

Web-Seminar: Das Nebentätigkeitsrecht 
des öffentlichen Dienstes für Beamte und 
Beschäftigte

• Allgemeine Grundsätze des Nebentätigkeitsrechts
• Rechte und Pflichten der Beamtinnen und Beamten
• Rechte und Pflichten der nach dem TVöD/TV-L beschäf-

tigten Arbeitnehmer:innen
• Anzeigen-/Genehmigungspflichtige Nebentätigkeiten
• Aktuelle Rechtsprechung und Fallbeispiele
Termin:	 Mi. 09.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Matthias Mitsch
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52453K

Web-Seminar: "For absolute beginners" 
- kompakter Einstieg ins Tarifrecht des öffentlichen
Dienstes

- Grundbegriffe und Strukturen des Tarifrechts
(TVöD/TV-L)

Klärung der Begrifflichkeiten
• Rechtliche Grundlagen und ihr Zusammenwirken
• Grundlegende Informationen zu den wesentlichen

„Meilensteinen“ des tariflichen Arbeitsverhältnisses
wie: Einstellung, Arten von Arbeitsverhältnissen, Rechte
und Pflichten, Störungen im laufenden Arbeitsverhält-
nis

Termin:	 Di. 24.02.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Gabi Meissner
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52502K

Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für 
Beschäftigte im öffentlichen Dienst (TVöD/
TV-L) - Teil I

Teil 1
Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für Beschäf-
tigte im öffentlichen Dienst I (TVöD/TV-L) 
• Die Einbindung des Tarifrechts in das allgemeine

Arbeitsrecht, Geltungsbereich von TVöD/TV-L, Begrün-
dung des Arbeitsverhältnisses

• Rechte und Pflichten von Arbeitgeber und
Arbeitnehmer:innen,Voll- und Teilzeitbeschäftigung, 
befristete Arbeitsverhältnisse

• Arbeitszeitregelungen

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52433K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52433K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52433K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52449K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52449K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52449K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52452K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52452K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52452K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52452K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52453K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52453K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52453K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52453K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52502K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52502K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52502K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52502K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52502K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52502K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52504K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52504K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52504K
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Teil 2
Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für Beschäftigte im 
öffentlichen Dienst II (TVöD/TV-L)
• Arbeitsunfähigkeit und Urlaub,Überblick zum Eingrup-

pierungsrecht
• Beendigung von Arbeitsverhältnissen
• Zeugnisrecht
Termine:	 Di. 17.03.2026 - Mi. 18.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Prof. Dr. Gabi Meissner
Gebühr:	 566,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52504K

Web-Seminar: Grundlagen des Arbeits- und 
Tarifrechts für Beschäftigte im öffentlichen 
Dienst (TVöD/TV-L) - Teil II

Teil 1
Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für Beschäf-
tigte im öffentlichen Dienst I (TVöD/TV-L) 
• Die Einbindung des Tarifrechts in das allgemeine

Arbeitsrecht, Geltungsbereich von TVöD/TV-L, Begrün-
dung des Arbeitsverhältnisses

• Rechte und Pflichten von Arbeitgeber:innen und
Arbeitnehmer*innen

• Voll- und Teilzeitbeschäftigung, befristete Arbeitsver-
hältnisse, Arbeitszeitregelungen

Teil 2
Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für Beschäf-
tigte im öffentlichen Dienst II (TVöD/TV-L)
• Arbeitsunfähigkeit und Urlaub, Überblick zum Eingrup-

pierungsrecht
• Beendigung von Arbeitsverhältnissen
• Zeugnisrecht
Termine:	 Di. 21.04.2026 - Mi. 22.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Gabi Meissner
Gebühr:	 566,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52505K

Web-Seminar: TVöD/TV-L Update 
- Arbeitsrecht für Praktiker:innen
- Ausgewählte Fragen und Probleme

Entwicklung der höchstrichterlichen Rechtsprechung 
zu den für die Personalpraxis relevanten Themen wie
• dem Personaleinstellungsverfahren,
• dem Umgang mit befristeten Arbeitsverträgen,
• Eingruppierungs- bzw. Einstufungsfragen,
• Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhältnis sowie

daraus resultierende Sanktionsmöglichkeiten, u.a. auch
der Auflösung des Arbeitsverhältnisses

Termin:	 Do. 17.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Gabi Meissner
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52521K

BEM in der Praxis - Teil 1: Grundlagen 
Betriebliches Eingliederungsmanagement - 
so entsteht ein Gewinn für alle Beteiligten

• Kenntnisse über die Grundlagen des BEM und den
Nutzen für die Prozessbeteiligten

• Handlungssicherheit bei der Implementierung eines
BEM im Betrieb

• Kennenlernen einzelner Schritte für ein erfolgreiches
Fallmanagement und die Möglichkeiten von internen 
und externen Helfern

• Kenntnisse über rechtliche Grundlagen, aktuelle Recht-
sprechungen und Datenschutzvorgaben

• Praktischer Erfahrungsaustausch - Fragen der Teilneh-
menden & Fallstricke in der Praxis

Termin:	 Do. 25.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Roland Heilig
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52573K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52504K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52505K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52505K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52505K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52505K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52521K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52521K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52521K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52573K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52573K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52573K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52573K
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Web-Seminar: Arbeitsrechtliche 
Fragestellungen bei Fehlzeiten und 
betriebliches Eingliederungsmanagement 
BEM

• Fehlzeiten von Arbeitnehmenden und Reaktionsmög-
lichkeiten des Arbeitgebers

• Inhalt und Anwendung der gesetzlichen Regelung des
betrieblichen Eingliederungsmanagements

• Beteiligte am BEM, Recht und Pflichten
• Rahmenbedingungen und betriebliche Regelungen
• Praktische Erfahrungen und Rechtsprechungsüberblick
• Rechtsfolgen bei ordnungsgemäß durchgeführtem, un-

terlassenem, fehlerhaftem oder verweigertem betriebli-
chen Eingliederungsmanagement 

• BEM und personenbedingte Kündigung
Termin:	 Mi. 11.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 13:00 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Erich-Wolfgang Moersch
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52574K

BEM in der Praxis - Teil 2: Professionelle 
Kommunikation, Beratung und Coaching als 
Schlüssel zum erfolgreichen Betrieblichen 
Eingliederungsmanagement

• Kenntnisse über Grundlagen der Kommunikation
• Sicherheit bei der professionellen Gestaltung des

Erstkontakts
• Führen erfolgreicher BEM-Gespräche
• Schwierige BEM-Gespräche als Herausforderung und

Chance annehmen
Termin:	 Do. 08.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Roland Heilig
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52575K

Web-Seminar: Weiterbeschäftigung nach 
Erreichen der Altersgrenze 
- Arbeitsrechtliche Aspekte

• Allgemeine Regelungen zum Renteneintritt
• Grenzen der Weiterbeschäftigung nach Renteneintritt
• Die „Hinausschiebensvereinbarung“ in der praktischen

Anwendung
• Weitere Beschäftigungsmöglichkeiten, insbesondere

(erstmalige) Befristung und geringfügige Beschäftigung
• Handlungsempfehlungen: Individuelle Gestaltungen
• Ausblick: Weitere Lockerungen?
Termin:	 Mi. 29.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Erich-Wolfgang Moersch
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52589K

Web-Seminar: Familienzuschläge für 
Beamtinnen und Beamte in Baden-
Württemberg

• Rechtliche Grundlagen des Familienzuschlags
• Ehebezogener Teil des Familienzuschlags, Kinderbezo-

gener Teil des Familienzuschlags
• Beginn und Ende des Anspruchs, Auswirkungen von

Teilzeitbeschäftigung
• Aufnahme in den Haushalt
• Konkurrenzkonstellationen
• Fallbeispiele
Termin:	 Mi. 08.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Matthias Mitsch
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52603K

https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52574K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52574K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52574K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52574K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52574K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52575K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52575K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52575K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52575K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52575K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52589K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52589K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52589K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52589K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52603K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52603K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52603K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52603K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52603K
https://www.vwa-baden.de/seminarsuche/kurs/26-52603K
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Web-Seminar: Die Jubiläumsdienstzeit 
für Beamte und das Jubiläumsgeld bei 
Tarifbeschäftigen 
- Grundlagen und Berechnung
- ein kompakter Überblick

• Rechtliche Grundlagen des Dienstjubiläums
• Rechtsgrundlagen zur Jubiläumsdienstzeit
• Anrechenbare Zeiträume als Jubiläumsdienstzeit
• Anwendung des früheren Rechts
• Fallbeispiele zur Berechnung der Jubiläumsdienstzeit
• Rechtliche Grundlagen des Jubiläumsgeldes
• Beschäftigungszeit nach § 34 Abs. 3 TVöD/TV-L
• Fallbeispiele zur Berechnung der Beschäftigungszeit
Termin:	 Do. 21.05.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Matthias Mitsch
Gebühr:	 283,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52608K

Web-Seminar: Stufenzuordnung nach TVöD 
VKA

• Stufenzuordnung bei Neu- bzw. Wiedereinstellungen,
Stufenzuordnung bei Unterbrechungen im bestehenden
Arbeitsverhältnis

• Höher- und Herabgruppierung, Wechsel der Tätigkeit
mit Tabellenwechsel

• Stufenzuordnung bei Überleitungstatbeständen
• Auswirkungen von Fehlzeiten auf die Stufenlaufzeit bzw.

Stufenzuordnung
• Leistungselemente/Entgeltanreize im Zusammenhang

mit der Stufenzuordnung
• Stufenlaufzeitanpassung SuE-Tarifeinigung 2022 ab

01.10.2024
• Stufenzuordnung für Beschäftigte im Pflegedienst,

Möglichkeit der Vorweggewährung von Stufen
• Tarifvertragliche Regelungen zu Stufenaufstieg und

Stufenfestsetzungen
• Möglichkeiten der Zulagengewährung, Personalrats-/

Betriebsratsbeteiligung bei der Stufenzuordnung
Termin:	 Do. 25.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52624K

Web-Seminar: Wie werde ich als 
Arbeitgeber im öffentlichen Dienst noch 
attraktiver
- Prüfsichere Spielräume bei Tarifbeschäftigten
nutzen

• Stufenzuordnung bei Neueinstellung, Verkürzung der
Stufenlaufzeit

• Arbeitsmarkt- und Fachkräftezulagen
• Auszahlung von Mehrarbeits- und Überstunden, Arbeits-

zeitkonto, Zeitwertkonto
• Stufenzuordnung im SuE-Bereich ab 01.10.2024,

Führung auf Probe bzw. auf Zeit mit Befristung,
• Homeoffice, flexible Arbeitszeitmodelle
• Betriebliche Altersvorsorge mit Arbeitgeberzuschuss
• Fahrrad-Leasing im Rahmen der Entgeltumwandlung
• Erhöhtes Volumen beim Leistungsentgelt
• alternatives Entgeltanreizsystem, Gutscheine

(z. B. Tank- und City-Gutscheine)
• Weitere Benefits
Termin:	 Fr. 19.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52628K

Web-Seminar: Arbeits- und Tarifrecht 
- Anwendung des TVöD

• Einbindung des TVöD in das allgemeine Arbeits- und
Tarifrecht

• Begründung des Arbeitsverhältnisses mit dem Arbeits-
vertrag

• Rechte und Pflichten des Arbeitgebers und der Be-
schäftigten

• Ausübung von Nebentätigkeiten, Regelungen der
Arbeitszeit und Teilzeitbeschäftigung

• Eingruppierung und Stufen der Entgelttabelle, Zulagen,
Höhergruppierung

• Anwendung der Entgeltfortzahlung
• Urlaub (Erholungsurlaub, Arbeitsbefreiung, Abgeltung)
• Befristung von Arbeitsverträgen
• Beendigung des Arbeitsverhältnisses (Kündigungs-

schutzrecht)
• Fallbeispiele und Fragen der Teilnehmenden
Termin:	 Di. 07.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Prof. Dr. Matthias Mitsch
Gebühr:	 590,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52630K
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Grundlagen der Gehaltsabrechnung I 
(TVöD)

• Berechnung der Grund- und Entwicklungsstufen
• Stufenzuordnung bei Neueinstellungen
• Stufenlaufzeiten und Auswirkungen von Fehlzeiten,

Höhergruppierungen und Herabgruppierungen
• Persönliche Zulage für vorübergehende höherwertige

Tätigkeit, Besitzstände
• Teilzeitbeschäftigung, Teilmonatsberechnung, Zeiten

ohne Anspruch auf Entgelt
• Abweichende Regelungen im Sozial- und Erziehungs-

dienst
• Neuerungen aus der Tarifrunde zum Sozial- und Erzie-

hungsdienst
• welche Entgeltbestandteile werden dynamisiert und

welche bleiben statisch?
• alle abrechnungsrelevanten Regelungen aus TVöD und

TVÜ
Termine:	 Di. 13.10.2026 - Mi. 14.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52635K

Grundlagen der Gehaltsabrechnung II 
(TVöD)

• Entgelt für Überstunden und Mehrarbeit (Anspruch und
Bezahlung) mit und ohne Dienstplan

• Ausgleichszeiträume, Zeitzuschläge: Anspruch und
Bezahlung

• Rufbereitschaft, Möglichkeit der Pauschalierung
• Durchschnittsberechnung nach § 21 TVöD (Fälligkeit,

Referenzzeitraum)
• Krankheit und Rehabilitation
• Höchstbezugsfristen pro Kalenderjahr und pro Krank-

heit, Wiederholungserkrankungen
• Krankengeldzuschuss für gesetzlich und privat Versi-

cherte
• Krankengeldzuschuss während der Arbeitsphase in

Altersteilzeit
• Rückforderung von überzahlten Entgelten bei rückwir-

kender Rentengewährung
• Meldungen zur Sozialversicherung und Zusatzversor-

gungskasse
Termine:	 Mo. 09.11.2026 - Di. 10.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52636K

Grundlagen der Gehaltsabrechnung III 
(TVöD)
- Geringfügige Beschäftigungen und
Übergangsbereich

• Geringfügig entlohnte Beschäftigungen (538-€-Jobs),
Pauschalbeiträge für Minijobs

• Kurzfristige Beschäftigungen
• Schätzung und Berechnung des Entgelts innerhalb eines

Kalenderjahres
• Zusammenrechnung einer Beschäftigung mit weiteren

Haupt- oder Nebenbeschäftigungen
• mehrere Tätigkeiten für einen Arbeitgeber möglich?
• steuerrechtliche Bedingungen und (Wahl-)Möglichkei-

ten
• Aufzeichnungspflichten für den Arbeitgeber, Mitwir-

kungspflichten der Beschäftigten
• Meldepflichten, Zuständigkeiten, Einzugsstellen
• arbeitsrechtlicher Rahmen und tarifliche Bezahlung,

Flexi-Rente
• Beispiele mit Berechnungen
Termin:	 Mo. 14.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52637K

Web-Seminar: Grundlagen der 
Gehaltsabrechnung (TVöD)
- für Neulinge, Quer- und Seiteneinsteiger:innen

• Überblick über alle abrechnungsrelevanten Grundlagen,
Auswirkungen von Fehlzeiten und Beschäftigungszeiten
auf Stufenlaufzeiten

• Höher- und Herabgruppierungen
• Anspruch und Berechnung einer persönlichen Zulage
• Besitzstände nach dem Überleitungstarifvertrag
• Variable Entgeltbestandteile: Auswirkungen der Zeitpla-

nung auf die Entgeltabrechnung
• Anspruch und Bezahlung der Jahressonderzahlung
• Überblick über die Beschäftigten im Pflege- und Sozi-

al-/Erziehungsdienst
• Krankenbezüge: Auswirkungen auf andere Leistungen
• Geringfügige Beschäftigungen: Minijobs, Kurzfristige
• inkl. Höhergruppierungen wegen des Landes-

bezirklichen Tarifvertrages Nr. 6 G BW für den
handwerklichen Bereich seit 01.01.2024

Termin:	 Mo. 23.02.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52640K
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Festsetzung der Beschäftigungszeit nach 
TVöDTV-L - inklusive Berechnung der 
Vorzeiten nach BAT

• Grundvoraussetzungen
• Beschäftigungszeit nach TVöD/TV-L berechnen
• Vordienstzeiten nach dem BAT
• Besonderheiten im Zusammenhang mit der Pfle- gezeit,

Sonderurlaub, Elternzeit, Wehrdienst etc.
• Welche Zeiten unterbrechen die Beschäftigungs-zeit

bzw. sind unschädlich?
• Folgen bei Arbeitgeberwechsel
• Besitzstandsregelungen
• Beschäftigungszeit nachweisen und festsetzen
• Ausschlussfrist
• Übungsfälle
Termin:	 Mo. 29.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Markus Bergauer
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52646K

Web-Seminar: Jahressonderzahlung nach 
TVöD-VKA und TV-L: 02.10.2026

• Anspruchsvoraussetzungen, Übernahme von Auszubil-
denden

• Regelbemessungszeitraum und Prozentsatz, durch-
schnittliches Entgelt

• Ersatzbemessungszeiträume und Fehlzeiten, Änderung
der Wochenarbeitszeit

• Anspruchsminderung: Zwölftel-Regelungen mit Ausnah-
men

• Wegfall-Zeiträume: Mutterschutz, Elternzeit, Sonderur-
laub, Arbeitsunfähigkeit

• Anspruch und Berechnung bei Altersteilzeit
• Beschäftigung während Elternzeit
• Auswirkungen auf Entgeltgrenzen
• Besonderheiten TVöD-K
• Neuerung ab 2026
Termin:	 Fr. 02.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52649K

Zulagen und Zuschläge TVöD - Workshop
• Zeitzuschläge, Überstunden bei Vollbeschäftigten,

Mehrarbeit bei Teilzeitkräften
• Konkurrenzen von Zeitzuschlägen
• Persönliche Zulagen für höherwertige Tätigkeiten

• Erschwerniszuschläge
• Möglichkeiten der Pauschalierung, Ausgleichszeiträu-

me, Durchschnittsberechnung nach § 21 TVöD
• Besitzstände aus BAT und BMT-G, z. B. Funktionszula-

gen
• Überstunden der Vollbeschäftigten
• Rufbereitschaft (einschl. geleistete Arbeit und Wege-

zeiten)
• Persönliche Zulagen für höherwertige Tätigkeiten

Erschwerniszuschläge
Termin:	 Di. 30.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Markus Bergauer
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52654K

Web-Seminar: Rufbereitschaft und 
Winterdienst - Anordnung, Bezahlung, 
Arbeitszeitgesetz

• Tarifkonforme und bedarfsgerechte Organisation des
Winterdienstes

• Planung im Einklang mit dem Arbeitszeitgesetz und
zulässige Abweichungen

• Kurzfristige Anordnungen
• Dienstvereinbarungen
• Fragen der Teilnehmenden
Termin:	 Fr. 13.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Gerhard Büchler
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52655K

Web-Seminar: Mutterschutz und Elternzeit - 
Status- und entgeltrechtliche Fragen

• Statusrechtliche Auswirkungen des Mutterschutzgeset-
zes (MuSchG) auf das Arbeitsverhältnis

• Entgeltrechtliche Auswirkungen des MuSchG
• Statusrechtliche Auswirkungen des Bundeselterngeld- 

und elternzeitgesetz (BEEG) auf das Arbeitsverhältnis
• Entgeltrechtliche Auswirkungen des BEEG und tarif-

rechtliche Regelungen im TVöD / TV-L
Termin:	 Do. 18.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:30 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Wolfgang Bohnert
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52656K
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Das Trennungsgeldrecht seit 01.01.2022 
und Grundlagen des Umzugskostenrechts 
in Baden-Württemberg

• Anspruch auf Trennungsgeld (TG)
• TG nach Zusage der Umzugskostenvergütung (UKV)
• TG beim auswärtigen Verbleiben
• Reisebeihilfe für Heimfahrten
• TG bei täglicher Rückkehr an den Wohnort
• Verfahrensvorschriften
• steuerliche Behandlung von TG
• Anspruch auf UKV, (Ist-/Kann-) Zusage der UKV, zur

UKV gehörende Leistungen
• Verfahrensvorschriften
Termin:	 Di. 14.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Karin Paulwitz
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52678K

Das Reisekostenrecht für den öffentlichen 
Dienst in Baden-Württemberg

1. Erstattung von Fahrt- und Flugkosten
2. Wegstreckenentschädigung
3. Tagegeld und Übernachtungsgeld
4. Auslandsdienstreisen
5. zahlreiche Beispiele
Termin:	 Mi. 15.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Karin Paulwitz
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52680K

RTA-BW Anwenderschulung 
Reisekostenabrechnung PC-Version - 
Version 6.25 mit einigen Änderungen

• Grundlagen, Hardwareanforderungen
• Datenstrukturen
• Bedieneroberfläche und Dialogsteuerung
• Stammdatenpflege
• Erfassen und Bearbeiten von Reisekostenabrechnun-

gen
• Berechnung des steuerpflichtigen Anteils
• Ausdrucke
• Mittelüberwachung
• Statistiken

• Datenübergabe
• Neuerungen in Version 6.25.
Termin:	 Do. 11.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Ulrich Volkmer
Gebühr:	 299,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52695K

Web-Seminar: Arbeitsplatzbeschreibung für 
Stellenbewertung und Organisation
- Mit Praxisfällen

• Rechtsgrundlagen (einschließlich Personalratstätigkeit,
Mitbestimmung)

• Begriffserklärungen: Stellenbeschreibungen und Tätig-
keitsdarstellungen

• Ziele und Inhalte von Stellenbeschreibungen
• Die Tätigkeitsdarstellung als Bestandteil der Stellenbe-

schreibung
• Fragen und Fälle der Teilnehmenden
Termin:	 Di. 15.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Ralf Kaminski
Gebühr:	 283,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52710K

Stellenbewertung nach TVöD-VKA
- Grundlagenseminar für Neueinsteiger:innen etc. in
der Bewertungsarbeit

• Einflussfaktoren auf die Wertigkeit von Stellen
• Auswirkungen der Stellenbewertung
• Bewertungsgrundlagen & Bewertungskommission
• Eingruppierungsgrundsätze des § 12 TVöD
• Struktur und Gliederung der Entgeltordnung
• Erläuterung der Tätigkeitsmerkmale im allgemeinen Teil

der Entgeltordnung des TVöD-VKA
• Grundsätzliche Hinweise zur Bewertung von handwerk-

lichen Arbeitsplätzen in Baden-Württemberg
• Der „Sonstige" Beschäftigte
• Vorgehensweise bei der Stellenwertung
Termine:	 Mo. 02.02.2026 - Di. 03.02.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Siegfried Mahovsky
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52724K
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Stellenbewertung nach TVöD-VKA - 
Grundlagenseminar für Neueinsteiger:innen 
etc. in der Bewertungsarbeit

• Einflussfaktoren auf die Wertigkeit von Stellen
• Auswirkungen der Stellenbewertung
• Bewertungsgrundlagen
• Bewertungskommission
• Eingruppierungsgrundsätze des § 12 TVöD
• Struktur und Gliederung der Entgeltordnung
• Erläuterung der Tätigkeitsmerkmale im allgemeinen Teil

der Entgeltordnung des TVöD - VKA
• Der „Sonstige" Beschäftigte
• Vorgehensweise bei der Stellenwertung
• Übungsfälle
Termine:	 Mo. 08.06.2026 - Di. 09.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Siegfried Mahovsky
Gebühr:	 576,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52725K

Termine:	 Do. 15.10.2026 - Fr. 16.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Siegfried Mahovsky
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52726K

Termine:	 Mo. 07.12.2026 - Di. 08.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Siegfried Mahovsky
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52727K

Vertiefungsseminar: Stellenbewertung  für 
technische Arbeitsplätze nach TVöD-VKA / 
EG TV Nr. 6 G BW
- Meister-, Techniker-, Ingenieur-, Hausmeister-,
Schulhausmeister:innen

1. Struktur & Gliederung der Entgeltordnung zum TVöD-VKA
2. Grundsatz: Vorrang spezieller Tätigkeitsmerkmale
3. Erläuterung der Tätigkeitsmerkmale für folgende Berufs- 
   gruppen: Meister:innen, Techniker:innen, Ingenieur:innen,
    Hausmeister:innen, Schulhausmeister:innen
4. Der „Sonstige“ Beschäftigte
5. Übungsfälle

Termin:	 Mi. 11.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Siegfried Mahovsky
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52731K

Web-Seminar: Stellenbewertung 
handwerklich Beschäftigter nach dem EG-
TV Nr. 6 G BW

Tarifliche Grundlagen
• Überblick über die anzuwendenden Tarifverträge
• Erläuterung der Inhalte und Begriffe §§12 und 13 TVöD-

VKA
• Aufbau der tariflichen Regelungen (Entgeltordnung,

Landesbezirklicher Tarifvertrag Nr. 6G)
• Neuerungen, insb. bei folgenden Tätigkeiten: Reini-

gung (innen und außen), Hauswirtschaftliche Tätigkei-
ten, Kontrolltätigkeiten (Straßen, Spielplätz, Bäume),
Hausmeister (außer Schule), Deponien

• Auslegung der Tätigkeitsmerkmale (Klärung unbe-
stimmter Rechtsbegriffe)

• Anforderungen an die Stelleninhaber.innen („sonstige
Beschäftigte“)

• Tarifgerechte Darstellung der Tätigkeiten in Stellenbe-
schreibungen im Hinblick auf den neuen Landesbezirkli-
chen Tarifvertrag Nr. 6 G

Termin:	 Di. 28.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 13:00 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Ralf Kaminski
Gebühr:	 191,00 €
Sem.-Nr.:	 26-52736K

Eingruppierung im TV-L - Für Personal-
verantwortliche, Mitarbeitende der 
Personalabteilung, Personalratsmitglieder

• Grundlagen der Bewertung
• Eingruppierungsgrundsätze des § 12 TV
• Struktur der Entgeltordnung
• Besprechung der allgemeinen Tätigkeitsmerkmale für

den Verwaltungsdienst in der EGO TV-L
• Überblick über Eingruppierungsregelungen für beson-

dere Berufsgruppen; Persönliche Anforderungen
Termine:	 Mi. 18.11.2026 - Do. 19.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Boris Budrus
Gebühr:	 590,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-52794K
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