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Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Baden in Karlsruhe e.V.

Planung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17	 Verwaltung: Stephanie Krenze 0721 985 50-17
Stephanie.Krenze@vwa-baden.de	 Stephanie.Krenze@vwa-baden.de

KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Am Computer? Dann klicken Sie auf den Veranstal-
tungstitel für mehr Infos. Programm in der Hand? 
Dann nutzen Sie bitte den QR-Code! Bei Präsenzveran-
staltungen ist das Mittagessen (ME) inbegriffen.

Protokollführung in kommunalen Gremien 
und Beteiligungsgesellschaften unter dem 
Blickwinkel kommunalrechtlicher Vorgaben

•	 Begriff und Zweck eines Protokolls (Niederschrift)
•	 Rechtscharakter und Arten
•	 Mindestinhalt, äußere Form, Bestandteile
•	 Beschlüsse über Gegenstände einfacher Art
•	 Protokolle in Zeiten der Digitalisierung
•	 Die (innere, sprachliche) Gestaltung
•	 Unterzeichnung, Genehmigung, Änderungen
•	 Der/Die Protokollführer:in
•	 Einsichtnahme, Auszüge, Abschriften
•	 Abgrenzung zu Aktenvermerk / Gesprächsnotiz
Termin:	 Di. 08.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Erwin Tiroke
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56010K

Aktuelle Fragen aus dem 
Kommunalverfassungsrecht

•	 Satzungsrecht (Aufbau, Inhalt, Ausfertigung)
•	 Namensrecht der Gemeinde und Benutzung des Ge-

meindewappens (z. B. Schutz bei Internetauftritten)
•	 Benutzung öffentlicher Einrichtungen und Betriebsform
•	 Ablehnung der ehrenamtlichen Tätigkeit (z. B. Rücktritt 

als Gemeinderat/Ortschaftsrat)
•	 Vertretungsverbot und Befangenheit (systematische 

Darstellung und praktische Fälle)
•	 Bürgerbeteiligung
•	 Akteneinsichtsausschuss
•	 Fraktionen und Redaktionsstatut für das Amtsblatt
•	 Beschlussfassung im Gemeinderat
•	 Widerspruchsrecht und Widerspruchspflicht
Termin:	 Mi. 24.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Tobias Steinmetz
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56033K

GemO - Novelle: Rechtsrahmen und 
Praxis von Hybridsitzungen, Livestream, 
Spiegelbildlichkeit etc.

•	 Rechtlicher Gesamtüberblick über die Inhalte der 
GemO-Novelle 2025

•	 Hybridsitzungen und Alternativlösungen 
•	 Regelungen in Hauptsatzung und Geschäftsordnung
•	 Detailfragen des Datenschutzes und der Organisation
•	 Praktische technische Durchführung
•	 Digitale Hinzuziehung von Mitarbeitenden
•	 Livestream; Detailfragen des Datenschutzes
•	 Rahmenbedingungen für Aufzeichnung
•	 Vorgaben zur Barrierefreiheit nach L-BGG
•	 Technische und organisatorische Umsetzungsmöglich-

keiten
Termin:	 Di. 20.01.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Tobias Steinmetz / Tina Heller
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56035K

Kommunale Satzungen rechtssicher 
aufstellen
- Vom ersten Entwurf bis zur Durchsetzung in der 
  Praxis

•	 Grundlagen und Anwendungsbereich kommunaler 
Satzungen

•	 Satzungsgestaltung in der Praxis
•	 Anforderungen an den Satzungsbeschluss 
•	 Materiell-rechtliche Anforderungen an Satzungen
•	 Veröffentlichung von Satzungen; Folgen rechtswidrigen 

Satzungen
•	 Beteiligung der Aufsichtsbehörde
•	 Behebung bzw. Heilung von Verfahrens-/Formfehlern
•	 Spezialgesetzliche und andere Besonderheiten 
•	 Normenkontrollverfahren und lnzidentkontrolle
•	 Durchsetzung von Satzungsrecht 
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Termin:	 Mo. 19.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Tobias Steinmetz
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56037K

Marke zeigen. Kultur stärken.
- Strategien für ein erfolgreiches Kulturmarketing

•	 Selbstverständnis und Anspruch 
•	 Analyse des Status quo
•	 Ziele und Strategien entwickeln
•	 Maßnahmen konkretisieren
•	 Umsetzung und Erfolgskontrolle
Termin:	 Di. 10.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dr. Robert Determann
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56050K

Jagdrecht für Kommunen 
- Jagdgenossenschaft, Jagdpachtverträge, 
  Wildschadensregulierung

•	 Jagdgenossenschaft 
- Rechtsnatur, Mitgliedschaft, Mitgliedsrechte 
- Genossenschaftssatzung (Inhalt, Alternativen, Muster) 
- Jagdvorstand, Befriedete Bezirke 
- Übertragung der Verwaltung auf die Gemeinde

•	 Jagdpachtverträge 
- Gegenstand und Inhalt eines Jagdpachtvertrags 
- Beanstandungsrecht der unteren Jagdbehörde 
- Wildschadensersatz- & Wildschadensverhütungskos- 
  tenregelungen 
- Pachtpreis, Mehrwertsteuer, Anpassungsklauseln

•	 Wildschadensregulierung 
- Neues Verfahrensrecht für die Kommunen 
- Materielles Wildschadensersatzrecht 
- Geltendmachung von Wildschaden 
- aktuelle jagdrechtliche Themen

Termin:	 Do. 12.02.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Ulrich Jankowitsch
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56072K

Vereine fördern - aber wie?
- Innovative Förderkonzepte für Vereine

•	 Vereine und Vereinsstrukturen in unseren Kommunen
•	 Grundlagen, Mitgliederstrukturen, Angebote und Profile
•	 Organisationen auf lokaler, regionaler und überregiona-

ler Ebene
•	 Grundsätze der Förderung, Vereinsfördermodelle, 

Fördervoraussetzungen
•	 Bereitstellung von Räumen und Hallen, Vereinsstruktu-

ren im Umbruch
•	 Gesellschaftliche Trends und ihre Auswirkungen auf die 

Kommunen und ihre Vereine
•	 Auswirkungen bildungs- und gesellschaftspolitischer 

Entscheidungen
•	 Finanzielle Rahmenbedingungen, finanzielle Anreize und 

Vereinsentwicklung
•	 Personal, Beratung, Fortbildungen vor Ort
Termin:	 Di. 28.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dr. Robert Determann
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56330K

Veranstaltungen und Kulturprojekte mit 
Profil
- Eventmanagement für Kommunen und Regionen

•	 Kulturelle Veranstaltungen 
- Künstler und Programme, rechtliche Aspekte 
- Die Frage nach der richtigen Location 
- Kriterien einer individuellen Gestaltung

•	 Organisatorische Abläufe 
- Planung und Kalkulation, Kulturfinanzierung 
- Öffentlichkeitsarbeit und Werbung, Ablauforganisation

•	 Kultur und Event 
- Wie wird eine Veranstaltung zu einem besonderen  
  Ereignis? Was tun in der Kulturkonkurrenz? 
- Kulturfeste, Festivals, besondere Anlässe 

Termin:	 Di. 10.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Dr. Robert Determann
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56334K
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Stark gegen Korruption
- Korruptionsprävention in der öffentlichen 
  Verwaltung

•	 Definition von Korruption
•	 Rechtliche Grundlagen
•	 Annahme von Belohnungen und Geschenken
•	 Folgen korrupten Handelns
•	 Fragen aus der Praxis/Praxisbeispiele
•	 Korruptionsgefährdete Bereiche
•	 Indikatoren/Erkennen von Korruption
•	 Maßnahmen zur Bekämpfung von Korruption
•	 Hinweisgeberschutzgesetz
Termin:	 Do. 07.05.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Sandra Dürr / Andrea Blasy-Henschel
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56360K

Vergabe öffentlicher Aufträge für 
Einsteiger:innen
- Schwerpunkt: Lieferung und Dienstleistungen

•	 Grundsätze und Struktur des Vergaberechts
•	 Das Ausschreibungs- und Vergabeverfahren - vom 

Beschaffungsbedarf bis zum Zuschlag
•	 Spezielle Fragestellungen
•	 Sonstiges zum neuen Vergaberecht
•	 Fragen der Teilnehmenden
Termin:	 Di. 24.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Martin Krämer
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56400K

Termin:	 Di. 20.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Martin Krämer
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56401K
 
 
 
 
 
 
 
 

Update Vergaberecht
- Fehlervermeidung bei Auftragsvergaben

•	 Einführung und Grundsätze: aktuelle Entwicklungen im 
Vergaberecht, u. a. im Landesrecht Baden-Württem-
berg; europäische und nationale Vorgaben

•	 Vom Beschaffungsbedarf bis zum Zuschlag - Vorbe-
reitung und Durchführung des Ausschreibungs- und 
Vergabeverfahrens, u.a.  
   - Vergabearten und Vergabeunterlagen 
   - Losaufteilungspflicht 
   - Zulässigkeit von Dringlichkeitsvergaben 
   - Rahmenvereinbarungen 
   - Eignungs- und Zuschlagskriterien 
   - Aufhebung von Ausschreibungen 
   - Preisprüfung 
   - Produktneutralität

Termine:	 Di. 14.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Martin Krämer
Gebühr:	 592,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-56404K
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