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Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
Baden in Karlsruhe e.V.

Planung: Tabea Adams 0721 985 50-18	 Verwaltung: Natascha Stracke 0721 985 50-26
Tabea.Adams@vwa-baden.de Natascha.Stracke@vwa-baden.de

KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Am Computer? Dann klicken Sie auf den Veranstal-
tungstitel für mehr Infos. Programm in der Hand? 
Dann nutzen Sie bitte den QR-Code! Bei Präsenzveran-
staltungen ist das Mittagessen (ME) inbegriffen.

Einführung in die Verwaltung von 
Kindertageseinrichtungen
- Wahrnehmung von Trägeraufgaben und
Trägerverantwortung

• Überblick über das Aufgabenspektrum in der Kitaver-
waltung

• Betrieb einer Kindertageseinrichtung in eigener
Trägerschaft

• Planerische Aufgaben
• Pädagogische Aspekte und verwaltungstechnische

Fragestellungen
• Aktuelle Themen und Herausforderungen
Termin:	 Do. 24.09.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Bea Winkle
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65218K

Verwaltung von Kindertageseinrichtungen - 
Trägerverantwortung ausgestalten
- Vertiefungsseminar

• Im Seminar sollen die Herausforderungen einer moder-
nen Kitaverwaltung vertieft werden

• Anforderungen an die Kitaverwaltung
• Aktuelle Themen und künftige Herausforderungen
• Trägerprofessionalität
• Betrieb & qualitative Weiterentwicklung der Kinderta-

geseinrichtungen
• Personalmanagement
Termin:	 Do. 18.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Bea Winkle
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65219K

Die Kindertagesbetreuung aus kommunaler 
Trägersicht effizient gestalten
- Rechtsgrundlagen und Steuerungsmöglichkeiten

• Rechtliche Grundlagen (insbes. KiföG, KiTaG, GuteKita-
Gesetz und KitaVO)

• Rechtsanspruch und Wahlrecht
• Bedarfsplanung
• Elternbeiträge
• Fördersystematik, Investitionskostenförderung
• Förderung und Zusammenwirken mit freien Trägern und

Tageseltern
• Personaleinsatz und Mindeststandards (u. a. Verfü-

gungszeiten, Leitungsfreistellung etc.)
• Besondere Situationen
• Qualitätsentwicklung und -sicherung
Termin:	 Mo. 06.07.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Heike Schmidt
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65220K

Gewährleistung des Kindeswohls in der Kita
- Kinderschutz bei Vorfällen in der Einrichtung -
Rechtssicheres Handeln

• Handlungsschritte bei Hinweisen auf mögliche Kindes-
wohlgefährdungen in der Einrichtung

• Unterschiede zum Vorgehen nach § 8a Abs. 4 SGB VIII
• Schutzkonzepte und ihre Verankerung in der Konzeption

und in Dienstvorschriften
• Umsetzung von Anforderungen an Partizipation und

Beschwerdemanagement
• Meldepflichten bei Kindeswohlgefährdungen gem. § 47

SGB VIII
• Anlass für und inhaltliche Begründung von Abmahnung

und Kündigung in Kinderschutzfällen
• Rechtliche Bedeutung des (erweiterten) Führungs-

zeugnisses und des Tätigkeitsausschlusses einschlägig
vorbestrafter Personen

Termin:	 Do. 23.04.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Hartmut Gerstein
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65221K
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Qualifizierung für den Ganztag
- Von Rechtsfragen zur pädagogischen Praxis

1. Tag
• Aufsichtspflicht von Erziehungskräften als Auftrag von

Eltern und Träger
• Haftung und gesetzliche Unfallversicherung
• Verkehrssicherungspflicht, Unfallverhütungsvorschrif-

ten
• Strafrechtliche Verantwortung, Datenschutz, Persön-

lichkeitsrechte
• Kinderschutz bei Gefährdungen innerhalb und außer-

halb der Betreuung (Kindeswohlgefährdung)
2. Tag
• Kooperation und Koordination - Zusammenarbeit als

Grundlage für erfolgreichen Ganztag
• Für die Kinder eine gemeinsame Haltung entwickeln
• Raum trifft Pädagogik - Bildungsräume für den ganzen

Tag ganzheitlich gestalten
Termine:	 Mi. 11.03.2026 - Do. 12.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Theresia Seubert / Hartmut Gerstein
Gebühr:	 560,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65244K

Termine:	 Mi. 07.10.2026 - Do. 08.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Theresia Seubert / Hartmut Gerstein
Gebühr:	 560,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65279K

Ganztag gestalten
- Bildungsräume durch gelungene Kooperation

• Kooperation und Koordination - Zusammenarbeit als
Grundlage für erfolgreichen Ganztag

• Für die Kinder eine gemeinsame Haltung entwickeln
• Raum trifft Pädagogik- Bildungsräume für den ganzen

Tag ganzheitlich gestalten
• Unterricht - und Betreuung - Übergänge
Termin:	 Do. 12.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Theresia Seubert
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65245K
Termin:	 Do. 08.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Theresia Seubert
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65280K

Rechtsfragen in der Ganztagsbetreuung
- Aufsichtspflicht, Haftung, strafrechtliche
Verantwortung

• Aufsichtspflicht von Erziehungskräften als Auftrag von
Eltern und Träger

• Pädagogik und Aufsichtspflicht - wie geht das zusam-
men?

• Aufsichtspflicht, Haftung und gesetzliche Unfallversi-
cherung

• Verkehrssicherungspflicht, Unfallverhütungsvorschrif-
ten

• Aufsichtspflicht und strafrechtliche Verantwortung
• Kinderschutz bei Gefährdungen innerhalb und außer-

halb der Betreuung (Kindeswohlgefährdung)
• Datenschutz, Persönlichkeitsrechte
Termin:	 Mi. 07.10.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Hartmut Gerstein
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65246K

Termin:	 Mi. 11.03.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Hartmut Gerstein
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65248K
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Web-Seminar: Gelder rund um das 
Schulhaus
Welche Finanzierungsmöglichkeiten bestehen für 
Schulträger?

Grundlagen und Verfahren der Schulbauförderung
• Schularten und förderfähige Flächen
• Fördertatbestände
• Förderfähige Kosten, Kostenrichtwerte der Schulbauför-

derung
• Gründe für die Aufgabe bestehenden Schulraums als

Grundlage einer Ersatzförderung durch das Land
• Zuschussrückforderung

Termin:	 Do. 05.03.2026
Uhrzeit:	 09:30 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Hermann Beck / Alexander Spruch
Gebühr:	 271,00 €
Sem.-Nr.:	 26-65249K

Web-Seminar: Schulrecht für 
Schulsekretär:innen - Grundlagen

• Rechtliche Grundlagen des Schulrechts
• Behördenaufbau der Schulverwaltung und weitere

Akteure im System
• Schule als untere Sonderbehörde und die Grundlagen

des Widerspruchverfahrens
• Aufgaben und Pflichten der Schulleitung
• Die Schulleitung als Vorgesetzter
• Rechte der Konferenzen
• Rechte und Pflichten der Eltern und des Schulträgers
Termin:	 Mi. 18.11.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Benedikt Reiner
Gebühr:	 271,00 €
Sem.-Nr.:	 26-65277K

Web-Seminar: Schulrecht für 
Schulsekretär:innen - Vertiefung

• Aktenführung im schulischen Alltag
• Entschuldigungspflicht der Schülerinnen und Schüler
• Versicherungs- und haftungsrechtliche Fragestellungen
• Medikamentenausgabe
• Lernmittel unter Berücksichtigung der Lernmittelfrei-

heit

Termin:	 Mi. 09.12.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Benedikt Reiner
Gebühr:	 271,00 €
Sem.-Nr.:	 26-65278K

Web-Seminar: Lernzeit und 
Hausaufgabenzeit in der 
Ganztagesbetreuung (Schwerpunkt 
Grundschule)

• Lernpsychologie/Lernentwicklung
• Rolle der pädagogischen Kraft
• Rhythmische Gestaltungmöglichkeiten im Ganztag
• Lernwerkstätten, Lerntheken und Co
• Methodische Möglichkeiten in der Hausaufgabenbe-

treuung (z.B. Unterstützung- und Begleitmöglichkeiten,
Lerntechniken)

• Motivationsstrategien
Termin:	 Mo. 21.09.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 12:00 Uhr
Ort:	 Online
Referent:in:	 Theresia Seubert
Gebühr:	 127,00 €
Sem.-Nr.:	 26-65295K
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Von (verpflichtenden) AGs 
bis Freizeitangeboten in der 
Ganztagesbetreuung (Grundschule)
- Themenfindung bis zur Durchführung

• Von der Themenfindung bis zur Umsetzung
• Bedürfnisse und Interessen der Kinder im Betreuungs-

angebot
• Partizipation von Kindern
• AGs im Ganztag gestalten
• Freizeitangebote in großen und kleinen Gruppen
• Möglichkeiten von Kinderkonferenz als Methode der

Partizipation
• Angebote aus dem „Schubfach“ - was „auf die Schnel-

le“ möglich ist

Termin:	 Mi. 30.06.2026
Uhrzeit:	 09:00 - 16:45 Uhr
Ort:	 VWA Baden in Karlsruhe
Referent:in:	 Theresia Seubert
Gebühr:	 296,00 € (inkl. ME)
Sem.-Nr.:	 26-65297K
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